附件4
本溪观音阁经济开发区薪酬制度

改革实施方案

为深化本溪观音阁经济开发区（以下简称“开发区”）体制机制改革，建立与开发区总体目标相适应的薪酬分配制度，根据《本溪市经济开发区薪酬制度改革指导意见》等文件精神，结合我县实际，制定如下实施方案。

优化薪酬分配机制

优化薪酬结构。建立以绩效为核心的薪酬制度，绩效工资由基础薪酬和绩效薪酬两部分构成，其中，基础薪酬标准参照所在地同级别全额拨款事业单位平均基本工资水平确定；绩效薪酬根据开发区考核评定等次和工作人员考核结果，由开发区结合实际情况自主确定，并报市财政、人力资源社会保障、商务部门备案。

实行以岗定薪。按照开发区整体业绩、个人业绩考核、岗位重要性“三挂钩”原则，确定若干薪酬等级、薪酬档次，根据岗位价值、能力素质等因素确定薪酬待遇。注重向招商引资、招才引智、服务企业等部门和岗位倾斜。对急需紧缺的高层次人才、业绩特殊突出的优秀人才及受聘在关键岗位的特殊人才，可采用年薪制、协议工资制等更加灵活的分配方式，并允许实行兼职兼薪。

强化业绩考核。实施绩效考评，建立客观的评价机制和评价体系，实现人员考核由“主观评价”向“量化考评”转变。根据主要工作目标、工作部署，层层分解关键指标，确保业绩考核建立在量化基础上，将考核结果作为绩效工资分配的重要依据。

实施薪酬总量控制

按员额数确定薪酬总量（不进行档案封存的员额不计算在内）。其中绩效薪酬根据商务部门的考核结果确定，考核评定为一等的，绩效薪酬总量控制在所在地同级别全额拨款事业单位绩效的5倍；考核评定为二等的，控制在3倍；考核评定为三等的，按所在地同级别全额拨款事业单位绩效标准核定；如考核不合格将被通报批评，不核定绩效薪酬总量。开发区可在绩效奖金总额中提取不超过15%的资金，用于奖励对地区一般预算收入增量贡献较大的部门或个人，以及在重大项目引进、重大风险化解、重大工作担当、重点人才引进和服务企业、应急处置等工作中作出突出贡献的部门或个人。

实行分类的薪酬政策

考虑我县开发区目前的体制情况，从有利于稳定职工队伍，激发干事创业的积极性出发，开发区实行按人员分类的薪酬政策。

1.开发区领导班子成员（不含兼职）。不封存档案，继续按原工资渠道执行公务员工资政策，执行市直机关公务员绩效奖政策，绩效奖所需资金由市财政负责。

2.开发区市管职级公务员。不封存档案，继续执行原工资渠道、标准和政策不变。

3.其他人员。实行档案封存管理，执行以绩效为核心的薪酬政策。所需资金由县财政负责。

四、薪酬分配办法

1.基础薪酬体现岗位差异，基础薪酬基数参照所在地同级别全额拨款事业单位平均基本工资水平确定。岗位层级划分为部门正职、部门副职、部门员工，不同的岗位类别对应相应的系数。每个类别的岗位工资标准M，以所在地同级别全额拨款事业单位平均基本工资水平为基数Z，按相应系数Y设定，M=Z×Y，具体标准如下：
	岗位层级
	系数

	部门正职
	1.1

	部门副职
	1

	部门员工
	0.9


2.绩效薪酬要与个人考核结果直接挂钩，遵循目标导向，差异考核，科学量化和指标联动的原则，科学设计绩效考核内容和考核周期，严格组织实施，将绩效考核结果运用到薪酬待遇落实中具体分配《本溪观音阁经济开发区管委会绩效考核工作方案》。
五、薪酬发放方式

对档案封存的人员，每年年初先按考核评定三等标准核定绩效薪酬总量，按月发放基础薪酬并预发考核评定三等标准核定的绩效薪酬。待商务部门考核结果确定后，再按对应考核评定等次补发差额绩效薪酬，或扣除应退还的差额绩效薪酬。

完善社会保险政策

不封存档案人员继续按原参保方式参加社会保险；封存档案的人员，且已经参加机关事业单位社会保险的，根据本人意愿，社会保险关系可保留在机关事业单位保险库，也可放弃原身份，选择参加企业职工社会保险。

工作要求

（一）科学组织实施。薪酬改革在县委、县政府统一领导下进行，明确责任分工，抓好推进落实。在研究薪酬分配和绩效考核具体事项时要综合考虑，充分发挥绩效工资分配的激励导向作用，既要坚持多劳多得，优绩优酬，又要妥善处理分配关系，防止差距过大。

（二）严肃工作纪律。要严格执行政治纪律、组织纪律。研究薪酬政策不变通，不打擦边球，严禁在薪酬总量以外违规自立项目，发放津贴补贴、奖金等。

（三）维护社会稳定。要坚持以人为本，从实际出发，做好政策的制定、解读和执行工作，充分征求意见建议，注重政策的合理性、合法性，把工作想细，把风险分析透，把问题解决好，同时要随着开发区体制机制改革深入推进，逐步完善薪酬制度改革实施方案，确保大局稳定。

